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1. PREMESSA/INTRODUZIONE 

Il presente Bilancio Sociale ha lʼ obiettivo di illustrare il valore sociale prodotto di Ur/Ca nel 

primo anno di attività da cooperativa dopo la trasformazione in cooperativa. Ha lo scopo di 

informare i portatori di interesse esterni e interni e mira a creare un adeguato livello di 

conoscenza, condivisione e partecipazione nei confronti della attività e delle scelte della 

cooperativa. Lʼ elaborazione del Bilancio Sociale, oltre a rispondere alla volontà di comunicare 

e comunicarsi allʼ esterno, vuole rappresentare una preziosa occasione di riflessione, dialogo 

e crescita interna allʼ organizzazione. Esso ha dunque lʼ ambizione di raccontare cosa abbiamo 

realizzato, ma anche qual è il futuro al quale stiamo guardando e per il quale ci stiamo 

preparando. 
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2. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI 

APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 

DEL BILANCIO SOCIALE 

La redazione del bilancio sociale segue le linee guida per la redazione degli enti del terzo 

settore ai sensi dell'art. 14 comma 1 d.lgs. 117/2017 e dell'art. 9 comma 2 d.lgs. 112/2017. 

Il presente Bilancio Sociale è coordinato, nella redazione, dal consiglio d'amministrazione della 

cooperativa con il contributo dei consulenti di gestione economica e del personale. Il presente 

Bilancio sarà diffuso mediante il sito della cooperativa ed approvato in assemblea soci. 
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3. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 
 

Nome dell’ente UR-CA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 

Codice fiscale 94041420046 

Partita IVA 03439520044 

Forma giuridica e 

qualificazione ai sensi del 

codice del Terzo settore 

 

Cooperativa Sociale di tipo B 

Indirizzo sede legale 
VIA SALITA AL CASTELLO 26 - 12037 - SALUZZO (CN) - 

SALUZZO (CN) 

N° Iscrizione Albo Delle 

Cooperative 
C141258 

Telefono 320/8698957 

Fax  

Sito Web www.ur-ca.it 

Email info@ur-ca.it 

Pec urcacasalaboratorio@pec.it 

 

 

Codici Ateco 

93.29.99 

47.11.4 

14.21.20 

47.11.02 

47.79.3 

 

Aree territoriali di operatività 

Ur-ca opera prevalentemente nel territorio della provincia di Cuneo, in particolare a Saluzzo 

e zone limitrofe. 

 

Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto costitutivo) 

La Cooperativa, conformemente alla legge 381/91, non ha scopo di lucro; suo fine è il 

perseguimento dell’interesse generale della comunità alla promozione umana e all’integrazione 

sociale dei cittadini attraverso lo svolgimento di attività d’impresa, indicate nel successivo art. 4, 

finalizzate all’inserimento ed all’integrazione sociale e lavorativa di persone svantaggiate ai sensi 

degli art. 1 lett. b) e art. 4 della legge 381/91. 

La Cooperativa si ispira ai principi che sono alla base del movimento cooperativo mondiale ed in 

rapporto ad essi agisce. Questi principi sono: la mutualità, la solidarietà, la democraticità, 

l’impegno, l’equilibrio delle responsabilità rispetto ai ruoli, lo spirito comunitario, il legame con il 

territorio, un equilibrato rapporto con lo Stato e le istituzioni pubbliche. 

La Cooperativa, per poter curare nel miglior modo gli interessi dei soci e lo sviluppo socio 

economico e culturale delle comunità, deve cooperare attivamente, con altri enti cooperativi, altre 

http://www.ur-ca.it/
mailto:info@ur-ca.it
mailto:urcacasalaboratorio@pec.it
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imprese ed imprese sociali e organismi del Terzo Settore, su scala locale, nazionale e 

internazionale. 

La Cooperativa intende realizzare i propri scopi sociali mediante il coinvolgimento delle risorse 

della comunità, e in special modo volontari ed enti con finalità di solidarietà sociale, attuando in 

questo modo – grazie anche all’apporto dei soci lavoratori – l’autogestione responsabile 

dell’impresa. 

La Cooperativa opera in forma mutualistica e senza fini speculativi tramite la gestione in forma 

associata dell’impresa che ne è l’oggetto, dando continuità di occupazione lavorativa ai soci alle 

migliori condizioni economiche, sociali e professionali. Ai fini del raggiungimento degli scopi 

sociali e mutualistici, i soci instaurano con la cooperativa un ulteriore rapporto di lavoro, in forma 

subordinata o autonoma, o in qualsiasi altra forma ivi compresi i rapporti di collaborazione 

coordinata non occasionale. Le modalità di svolgimento delle prestazioni lavorative dei soci sono 

disciplinate da un apposito regolamento ai sensi dell'articolo 6 della legge 3 aprile 2001, n. 142. 

Nella costituzione e nell’esecuzione dei rapporti mutualistici, gli Amministratori devono rispettare 

il principio di parità di trattamento nei confronti dei soci. In funzione della quantità e della qualità 

dei rapporti mutualistici, la parità di trattamento deve essere rispettata anche nella ripartizione 

dei ristorni. 

La Cooperativa può svolgere la propria attività anche con terzi. La Cooperativa aderisce alla 

Confederazione Cooperative Italiane. 

 

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 

2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

LA COOPERATIVA HA COME OGGETTO: 

- PROMOZIONE E PRODUZIONE DI ATTIVITA' CULTURALI ATTRAVERSO L'ORGANIZZAZIONE DI 

EVENTI, LA PROGRAMMAZIONE DI ATTIVITA' CONVEGNISTICHE, FORMATIVE E DIDATTICHE, LO 

SVILUPPO DI PROGETTI DI RESIDENZE ARTISTICHE E LA GESTIONE DI SERVIZI AGGREGATIVI E 

CULTURALI RIVOLTI ALLA COMUNITA'; 

- PROMUOVERE CORSI, LABORATORI ED EVENTI IN RETE CON GLI STAKEHOLDERS E LE RETI 

PARTENARIALI SECONDO UNA METODOLOGIA BOTTOM UP; 

- PROGETTAZIONE GRAFICA E DIGITAL MARKETING; 

- PROGRAMMAZIONE DI ATTIVITA' DIDATTICHE A CARATTERE RICREATIVO PER MINORI E 

FAMIGLIE; 

- GESTIONE DI ATTIVITA' FINALIZZATE ALLA PROMOZIONE SOCIALE E ALL'INTEGRAZIONE; 

- ATTIVITA' EDUCATIVE, RICREATIVE E DIDATTICHE PER BAMBINI E STUDENTI, QUALI AD 

ESEMPIO CENTRI ESTIVI, SOSTEGNO ALLA DIDATTICA, SUPPORTO ALLO STUDIO, LABORATORI 

ED ATTIVITA' CONOSCITIVE ED ESPERIENZIALI; 

- ORGANIZZAZIONE DI WORKSHOP DIDATTICI ED ESPERIENZIALI RIVOLTI A SCUOLE, 

UNIVERSITA', AZIENDE, FAMIGLIE, GRUPPI TURISTICI. 

- GESTIONE DI SPAZI CIVICI DI PARTECIPAZIONE URBANA E/O DI SPAZI POLIVALENTI; 

- GESTIONE E/O ORGANIZZAZIONE DI CENTRI DI LABORATORIO PERMANENTI PER 

L'INCLUSIONE SOCIALE; 
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- GESTIONE DI STRUTTURE RICETTIVE, BAR E RISTORAZIONE, SERVIZI CATERING; 

- GESTIONE DI BENI MUSEALI E ALLESTIMENTI MOSTRE E ESPOSIZIONI; 

- SERVIZI DI ACCOGLIENZA, GUARDIANIA E BIGLIETTERIA PER MUSEI, CINEMA E TEATRI, EVENTI; 

- EROGAZIONE DI BENI E SERVIZI VERSO TERZI QUALI AZIENDE, ASSOCIAZIONI, PRIVATI, ENTI 

PUBBLICI E PRIVATI, FONDAZIONI, SCUOLE, UNIVERSITA', ENTI FORMATIVI; 

- GESTIONE DI ATTIVITA' DI RICETTIVITA' E ACCOGLIENZA TURISTICA E DI SOMMINISTRAZIONE 

DI CIBI E BEVANDE; 

- CREAZIONE E PROMOZIONE DI AZIONI DI SOSTENIBILITA' AMBIENTALE E SENSIBILIZZAZIONE 

AI TEMI DEL CLIMATE CHANGE, DEL RISPARMIO ENERGETICO, DEL GREEN DEAL, DELLA GREEN 

ECONOMY E DELLA DIFESA DEL PATRIMONIO MONTANO; 

- VALORIZZAZIONE E PRODUZIONE DI COLTURE TIPICHE ALPINE E RURALI, QUALI AD ESEMPIO 

CASTANO COLTURA, CANAPA, PATATE E FRUTTI DI MONTAGNA. 

- ATTIVITA' DI PROGETTAZIONE TECNICA E REALIZZAZIONE DEGLI ALLESTIMENTI O DELLE OPERE 

NECESSARIE ALLE ATTIVITA' DELLA COOPERATIVA; 

- PROGETTAZIONE CULTURALE E SOCIALE PER ENTI PUBBLICI, PRIVATI E TERZO SETTORE, 

ATTIVITA' DI FUNDRAISING, PREDISPOSIZIONE DOSSIER DI CANDIDATURA PER BANDI, GARE 

D'APPALTO CON LA FINALITA' DI SVILUPPARE NUOVE RETI E COLLABORAZIONI; 

NEI LIMITI E SECONDO LE MODALITA' PREVISTE DALLE VIGENTI NORME DI LEGGE, LA 

COOPERATIVA POTRA' SVOLGERE QUALUNQUE ALTRA ATTIVITA' CONNESSA O AFFINE ALLE 

ATTIVITA' SOPRAELENCATE, NONCHE' POTRA' COMPIERE TUTTI GLI ATTI E CONCLUDERE TUTTE 

LE OPERAZIONI DI NATURA IMMOBILIARE, MOBILIARE, COMMERCIALE, INDUSTRIALE E 

FINANZIARIA NECESSARIE OD UTILI ALLO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA' SOCIALI O 

COMUNQUE, SIA DIRETTAMENTE CHE INDIRETTAMENTE, ATTINENTI ALLE MEDESIME 

COMPRESA L'ISTITUZIONE, COSTRUZIONE, ACQUISTO DI MAGAZZINI, ATTREZZATURE ED 

IMPIANTI ATTI AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI SCOPI SOCIALI. 

LE ATTIVITA' DI CUI AL PRESENTE OGGETTO SOCIALE SARANNO SVOLTE NEL RISPETTO DELLE 

VIGENTI NORME IN MATERIA DI ESERCIZIO DI PROFESSIONI RISERVATE PER IL CUI ESERCIZIO E' 

RICHIESTA L'ISCRIZIONE IN APPOSITI ALBI O ELENCHI. LA SOCIETA' POTRA' COSTITUIRE FONDI 

PER LO SVILUPPO TECNOLOGICO O PER LA RISTRUTTURAZIONE O PER IL POTENZIAMENTO 

AZIENDALE, AI SENSI DELLA LEGGE 31.1.1992, N. 59 ED EVENTUALI NORME MODIFICATIVE ED 

INTEGRATIVE. 

LA COOPERATIVA POTRA' ALTRESI' ASSUMERE PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE A SCOPO DI 

STABILE INVESTIMENTO E NON DI COLLOCAMENTO SUL MERCATO, SPECIE SE SVOLGONO 

ATTIVITA' ANALOGHE E COMUNQUE ACCESSORIE ALL'ATTIVITA' SOCIALE, CON PARTICOLARE 

RIGUARDO ALLA FACOLTA' DI SOSTENERE LO SVILUPPO DI ALTRE COOPERATIVE SOCIALI, CON 

ESCLUSIONE ASSOLUTA DELLA POSSIBILITA' DI SVOLGERE ATTIVITA' DI ASSUNZIONE DI 

PARTECIPAZIONI RISERVATA DALLA LEGGE A COOPERATIVE IN POSSESSO DI DETERMINATI 

REQUISITI, APPOSITAMENTE AUTORIZZATE E/O ISCRITTE IN APPOSITI ALBI O ELENCHI. 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E' AUTORIZZATO A COMPIERE LE OPERAZIONI DI CUI 

ALL'ARTICOLO 2529 DEL CODICE CIVILE ALLE CONDIZIONI E NEI LIMITI IVI PREVISTI. 

LA COOPERATIVA, INOLTRE, PER STIMOLARE E FAVORIRE LO SPIRITO DI PREVIDENZA E DI 

RISPARMIO DEI SOCI, POTRA' ISTITUIRE UNA SEZIONE DI ATTIVITA', DISCIPLINATA DA 
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APPOSITO REGOLAMENTO APPROVATO DALL'ASSEMBLEA, PER LA RACCOLTA DI PRESTITI 

LIMITATA AI SOLI SOCI ED EFFETTUATA ESCLUSIVAMENTE AI FINI DEL RAGGIUNGIMENTO 

DELL'OGGETTO SOCIALE. E' IN OGNI CASO ESCLUSA OGNI ATTIVITA' DI RACCOLTA DI 

RISPARMIO TRA IL PUBBLICO. 

 

Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale 

- FORNITURA DI SERVICE AUDIO E VIDEO PER EVENTI ORGANIZZATI DA TERZI; 

- PROCEDURE ISTITUZIONALI PER SOSTENERE E FAVORIRE L'ACCOGLIENZA E L'INTEGRAZIONE 

DEI MIGRANTI. 

- GESTIONE DI ATTIVITA' COMMERCIALI SIA FISSE CHE AMBULANTI PER LA PROMOZIONE 

DELL'ARTIGIANATO LOCALE E DEI PRODOTTI TIPICI LOCALI; 

- PROMOZIONE DEL TERRITORIO, SOSTEGNO E SVILUPPO DI AZIONI DI WELFARE 

COMUNITARIO; 

 

 

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di 

imprese sociali...) 

Reti associative (denominazione e anno di adesione): 
 

Denominazione Anno 

Comitato Territoriale ARCI Cuneo Monviso 2024 

ARCI servizio civile Piemonte 2024 

Confcooperative 2024 

Consorzi: 
 

Altre partecipazioni e quote (valore nominale): 
 

Denominazione Quota 

  

 

Contesto di riferimento 

Siamo una cooperativa sociale di tipo B nata con lo scopo di promuovere l’inserimento sociale 

e lavorativo delle persone con fragilità. Il nostro è un progetto di sviluppo locale che vuole 

implementare le occasioni ricreative, formative, culturali e sociali. 

Nome 
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Storia dell’organizzazione 

CHI SIAMO 

UR/CA è un’organizzazione nata nel 2010 come associazione di promozione sociale. Il nostro 

obiettivo iniziale era lavorare sui concetti di aggregazione e partecipazione attiva dei cittadini alla 

vita della comunità. 

Nel 2023, ci siamo trasformati in una cooperativa sociale di tipo B con lo scopo di promuovere 

l’integrazione sociale e lavorativa delle persone con fragilità. Il nostro è un progetto di sviluppo 

locale che mira a offrire opportunità ricreative, educative, culturali e sociali.  

AREE DI INTERVENTO 

Promozione Turistica Lavoriamo in rete con gli stakeholder territoriali rilevanti, come uffici turistici, 

guide, amministrazioni locali e strutture ricettive, per creare una strategia congiunta di 

promozione che valorizzi l’attrattività delle Terre del Monviso. 

Gestione Museale e mostre Attualmente gestiamo le biglietterie della Pinacoteca d’Arte Matteo 

Olivero e della Torre Civica di Saluzzo (CN). Nel 2024 abbiamo collaborato con l’associazione 

Art.ur per il servizio di biglietteria e guardiania della mostra realizzata a Cuneo presso Palazzo 

Samone sulla storia della ditta Merlo. Dal mese di Ottobre 2024 abbiamo iniziato un percorso 

partecipato con gli studenti del Liceo Soleri Bertoni di Saluzzo per l’allestimento della mostra “Là 

in fondo, fin dove si vede” inaugurata nel mese di Aprile 2025. 

Partecipazione UR/CA mira a creare spazi di aggregazione e partecipazione, prevedendo 

l’attivazione di laboratori intesi principalmente come momenti di scambio, incontro e relazione, 

oltre che luoghi dove sperimentare interessi diversi da quelli praticati nella vita quotidiana. Questo 

permette alle persone di riscoprire la propria capacità di fare, imparare, socializzare e progettare. 

Oltre all’acquisizione di competenze tecniche, i laboratori diventano un importante luogo di 

incontro, confronto e una preziosa opportunità per sfuggire all’isolamento domestico, 

ulteriormente accentuato in tempi di crisi. Le attività si rivolgono a uomini e donne di tutte le età, 

nell’ottica dell’apprendimento permanente e delle relazioni intergenerazionali. In particolare nel 

2024 Ur/Ca ha seguito la programmazione di laboratori presso Il Quartiere di Saluzzo nell’ambito 

del progetto “Trame: Giovani in biblioteca”. 

Fundraising Abbiamo un team interno con esperienza nella stesura di dossier di candidatura per 

bandi, progettazione culturale e sociale, PNRR e gestione di progetti europei, al servizio di 

imprese, enti del terzo settore e pubbliche amministrazioni. Nel 2024 abbiamo avviato nuove 

collaborazioni in tal senso. 

Sartoria Sociale in Carcere La cooperativa UR/CA gestisce il laboratorio di sartoria sociale presso 

la casa di reclusione “Rodolfo Morandi” di Saluzzo. L’obiettivo di questo progetto è trasformare il 

laboratorio di sartoria in un progetto ecosostenibile che utilizzi materiali riciclati, altrimenti 

destinati alle discariche, per creare nuovi prodotti. Il progetto offre ai detenuti l’opportunità di 

imparare un nuovo mestiere, riscoprire la propria creatività e creare pezzi unici. Un laboratorio 

dove professionisti del settore e volontari lavorano insieme, dando una seconda possibilità sia ai 

tessuti che alle persone. Un luogo di relazione e aggregazione dove il riuso etico degli scarti 

permette un’economia circolare sostenibile. Borse, shopper, pochette, zaini e prodotti per la casa 

come lenzuola, accappatoi, asciugamani e tovaglie a basso impatto ambientale ma ad alto 

impatto sociale. 

Prodotti in fuga A ottobre 2024, UR/CA ha aperto uno spazio a Saluzzo chiamato “Prodotti in 

Fuga” per la vendita di abbigliamento usato, abbigliamento usato ri-trasformato e la linea di 

prodotti realizzati in carcere. L’iniziativa mira a ridurre l’impatto della “moda veloce” recuperando 

e riutilizzando tessuti, abbigliamento e accessori altrimenti destinati alle discariche. 

È stata quindi creata una rete per il recupero di tessuti, striscioni e abbigliamento usato attraverso 
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la collaborazione con il carcere stesso (per sensibilizzare anche la popolazione carceraria sul tema), 

la Confcommercio locale, il Comune e il CSEA con il nascente Centro del Riuso. 
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4. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 
 

Numero Tipologia soci 

5 Soci cooperatori lavoratori 

4 Soci cooperatori volontari 

0 Soci cooperatori fruitori 

0 Soci cooperatori persone giuridiche 

0 Soci sovventori e finanziatori 

2 soci volontari svantaggiati 

 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione 

degli organi 

Dati amministratori – CDA: 
 

Nome e Rappresenta Sesso Et Data nomina Eventuale Nume Ruoli Presenz Indicare se 

Cognome nte di  à  grado di ro ricoperti in a in ricopre la carica 

amministrat persona    parentela mand comitati per C.d.A. di di Presidente, 

ore giuridica –    con ati controllo, società vice Presidente, 

 società    almeno  rischi, controll Consigliere 

     un altro  nomine, ate o delegato, 
     compone  remunerazi facenti componente, e 
     nte C.d.A.  one, parte inserire altre 
       sostenibilità del informazioni utili 
        gruppo  

        o della  

        rete di  

        interess  

        e  

Alida 

Anelli 

No Femmi 

na 

4 

5 

15/09/20 

23 

 
1 

 
No Presidente 

Alessan 

dro 

Zillio 

No Maschi 

o 

4 

7 

15/09/20 

23 

 
1 

 
No Vicepreside 

nte 

Giulio 

Eandi 

No Maschi 

o 

4 

7 

15/09/20 

23 

 
1 

 
No Consigliere 

Luca 

Bertaina 

No Maschi 

o 

4 

4 

15/09/20 

23 

 
1 

 
No 

 

Chamir 

Colasur 

do 

No Maschi 

o 

3 

4 

15/09/20 

23 

 
1 

 
No 
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Descrizione tipologie componenti CdA: 
 

Numero Membri CdA 

5 totale componenti (persone) 

4 di cui maschi 

1 di cui femmine 

0 di cui persone svantaggiate 

5 di cui persone normodotate 

5 di cui soci cooperatori lavoratori 

0 di cui soci cooperatori volontari 

0 di cui soci cooperatori fruitori 

0 di cui soci sovventori/finanziatori 

0 di cui rappresentanti di soci cooperatori persone giuridiche 

0 Altro 

 

Modalità di nomina e durata carica 

Titolo Vi art.24 Organi sociali statuto 

 

N. di CdA/anno + partecipazione media 

9 Cda annuali, partecipazione media 100% 

Persone giuridiche: 

 

 

 

Tipologia organo di controllo 

Revisori contabilità 

Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 
 

Anno Assemblea Data Punti OdG % partecipazione % deleghe 

Nominativo Tipologia 
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2023 Assemblea 

Straordinaria 

15/09/2023 - 

Trasformazione 

dell'A.p.s. 

Ur/Ca casa 

Laboratorio in 

cooperativa 

sociale di tipo 

B. 

51,00 0,00 

2024 Assemblea 

ordinaria 

27/05/2024 Approvazione 

bilancio 

consuntivo anno 

2023; 

Approvazione 

bilancio sociale 

anno 2023; 

approvazione 

regolamento 

interno della 

cooperativa 

100,00 0,00 

La partecipazione alla vita dell'ente URCA non si limita alla mera presenza, ma si qualifica 

attraverso il contributo attivo e l'influenza dei soci sulle decisioni e sull'orientamento 

dell'organizzazione. Nel 2024 non sono stati richieste integrazioni rispetto all'ordine del giorno 

dell'assemblea 

 

Le tematiche più frequentemente proposte in modo informale riflettono gli interessi attuali dei 

soci. Tra queste: 

- Proposte di nuove iniziative e progetti come ad esempio la programmazione dei laboratori o 

degli eventi. Nuove collaborazioni da sviluppare. 

- Discussioni su temi di attualità e rilevanza sociale: Ad esempio, il ruolo dell'URCA in specifici 

contesti comunitari o la presa di posizione su questioni etiche. 

- Verifiche e valutazioni periodiche sull'efficacia delle attività svolte che si concretizzano in 

riunioni mensili. 

 

Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 
 

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale Riunioni settimanali 3 - Co- 

progettazione 

Soci Riunioni settimanali 3 - Co- 

progettazione 

Finanziatori Riunioni programmate secondo le esigenze 

del finanziatore 

1 - 

Informazione 
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Clienti/Utenti Partecipazione a eventi e attività 1 - 

Informazione 

Fornitori N.A. Non presente 

Pubblica Amministrazione Riunioni concordate in base agli eventi co- 

progettati. Attivazione di progetti PCTO, 

Gestione sartoria carcere 

3 - Co- 

progettazione 

Collettività Partecipazione a eventi, laboratori e proposte 

d'intervento 

1 - 

Informazione 

Percentuale di Partnership pubblico: 40,00% 
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Livello di influenza e ordine di priorità 
 

 

 
SCALA: 

1 - Informazione 

2 - Consultazione 

3 - Co-progettazione 

4 - Co-produzione 

5 - Co-gestione 

Tipologia di collaborazioni: 
 

Descrizione Tipologia 

soggetto 

Tipo di 

collaborazione 

Forme di 

collaborazione 

Comune di Saluzzo Ente pubblico Altro Co-progettazione su 

specifici progetti e 

programmazione 

eventi 

Istituto di Istruzione 

Superiore "G. 

SOLERI" 

Ente pubblico Convenzione Convenzione per 

attivazione 14 PCTO 

IIS "Denina Pellico 

Rivoira" 

Ente pubblico Convenzione Convenzione per 

attivazione n. 1 PCTO 

Casa di Reclusione 

Rodolfo Morandi 

Ente pubblico Convenzione Gestione della 

sartoria sociale 

interna, attivazione 

tirocini detenuti 

Itur società 

cooperativa 

Altro Altro Contratto di 

subappalto per la 

gestione della 

Pinacoteca Matteo 

Olivero e della Torre 
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   civica Comunale 

Associazione Art.ur Associazione di 

promozione 

sociale 

Convenzione Gestione guardiania 

Mostra Merlo a 

Palazzo Samone a 

Cuneo 

Confcommercio 

Saluzzo 

Imprese 

commerciali 

Accordo Raccolta abiti usati 

per progetto 

"Prodotti in Fuga" 

A.n.p.i. Organizzazione di 

volontariato 

Altro Progetto mostra 

partecipata 

 

Presenza sistema di rilevazioni di feedback 

0 questionari somministrati 

0 procedure feedback avviate 

 

Commento ai dati 

In questa sezione si sono evidenziati i principali stakeholders della cooperativa per l'anno 2024. 

Si è lavorato nell'ottica della partecipazione e programmazione in rete 
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5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Occupazioni/Cessazioni: 
 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 
 

* da disoccupato/tirocinante a occupato * da determinato a indeterminato 

 

Composizione del personale 

Personale per inquadramento e tipologia contrattuale: 
 

Contratti di lavoro A tempo indeterminato A tempo determinato 

Totale 4 3 

Dirigenti 0 0 

Quadri 0 0 

Impiegati 1 0 

Operai fissi 0 0 

Operai avventizi 0 0 

Altro 3 3 

Composizione del personale per anzianità aziendale: 
 

 
In forza al 2024 In forza al 2023 

N. Occupazioni 

18 Totale lavoratori subordinati 

occupati anno di riferimento 

11 di cui maschi 

7 di cui femmine 

11 di cui under 35 

1 di cui over 50 

 

N. Cessazioni 

7 Totale cessazioni anno di 

riferimento 

3 di cui maschi 

4 di cui femmine 

7 di cui under 35 

0 di cui over 50 

 

N. Assunzioni 

5 Nuove assunzioni anno di 

riferimento* 

4 di cui maschi 

1 di cui femmine 

0 di cui under 35 

0 di cui over 50 

 

N. Stabilizzazioni 

1 Stabilizzazioni anno di 

riferimento* 

1 di cui maschi 

0 di cui femmine 

0 di cui under 35 

0 di cui over 50 
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Totale 7 7 

< 6 anni 7 7 

6-10 anni 0 0 

11-20 anni 0 0 

> 20 anni 0 0 

 

N. dipendenti Profili 

7 Totale dipendenti 

0 Responsabile di area aziendale strategica 

0 Direttrice/ore aziendale 

0 Coordinatrice/ore di unità operativa e/o servizi complessi 

1 Capo ufficio / Coordinatrice/ore 

0 di cui educatori 

0 di cui operatori socio-sanitari (OSS) 

0 operai/e 

0 assistenti all'infanzia 

0 assistenti domiciliari 

0 animatori/trici 

0 mediatori/trici culturali 

0 logopedisti/e 

0 psicologi/ghe 

0 sociologi/ghe 

0 operatori/trici dell'inserimento lavorativo 

0 autisti 

0 operatori/trici agricoli 

0 operatore dell'igiene ambientale 

0 cuochi/e 

6 camerieri/e 

 

Di cui dipendenti 

Svantaggiati 

 

1 Totale dipendenti 

1 di cui Lavoratori con svantaggio certificato (n. 381/1991, ecc) 

0 di cui lavoratori con altri tipi di svantaggio non certificato (disagio 

sociale) 



22  

N. Tirocini e stage 
 

1 Totale tirocini e stage 

0 di cui tirocini e stage 

1 di cui volontari in Servizio Civile 

Livello di istruzione del personale occupato: 
 

N. Lavoratori 
 

0 Dottorato di ricerca 

0 Master di II livello 

3 Laurea Magistrale 

0 Master di I livello 

0 Laurea Triennale 

4 Diploma di scuola superiore 

0 Licenza media 

0 Altro 

Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non: 
 

N. totale Tipologia svantaggio di cui dipendenti di cui in 

tirocinio/stage 

1 Totale persone con svantaggio 1 0 

1 persone con disabilità fisica e/o 

sensoriale L 381/91 

1 0 

0 persone con disabilità psichica L 

381/91 

0 0 

0 persone con dipendenze L 381/91 0 0 

0 persone minori in età lavorativa in 

situazioni di difficoltà familiare L 

381/91 

0 0 

0 persone detenute e in misure 

alternative L 381/91 

0 0 

0 persone con disagio sociale (non 

certificati) o molto svantaggiate ai 

sensi del regolamento comunitario 

651/2014, non già presenti 

nell'elenco 

0 0 

0 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa 

0 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato 
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Volontari 
 

N. volontari Tipologia Volontari 

4 Totale volontari 

3 di cui soci-volontari 

1 di cui volontari in Servizio Civile 

 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 
 

Ore totali Tema 

formativo 

N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

20 Servizio civile 1 20,00 Si 200,00 

Formazione salute e sicurezza: 
 

Ore totali Tema 

formativo 

N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

36 Primo 

soccorso 

3 12,00 Si 600,00 

8 Antincendio 

rischio medio 

1 8,00 Si 158,60 

 

Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 

Tipologie contrattuali e flessibilità: 
 

N. Tempo indeterminato Full-time Part-time 

4 Totale dipendenti indeterminato 1 3 

2 di cui maschi 0 2 

2 di cui femmine 1 1 

 

N. Tempo determinato Full-time Part-time 

3 Totale dipendenti determinato 0 3 

3 di cui maschi 0 3 

0 di cui femmine 0 0 

 

N. Stagionali /occasionali 
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9 Totale lav. stagionali/occasionali 

4 di cui maschi 

5 di cui femmine 

 

N. Autonomi 

2 Totale lav. autonomi 

2 di cui maschi 

0 di cui femmine 

 

Natura delle attività svolte dai volontari 

Supporto alle attività di guardiania e biglietteria museale; 

Supporto organizzativo per progetto "Prodotti in Fuga" 

 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e 

importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 

qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e 

controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 
 

 
Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Altro 40704,24 

Organi di controllo Non definito 0,00 

Dirigenti Non definito 0,00 

Associati Non definito 0,00 

CCNL applicato ai lavoratori: CCNL COOPERATIVE SOCIALI 

 

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori 

dipendenti dell'ente 

0,00/0,00 

 

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di 

autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi 

complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito 

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 0,00 € 

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 0 

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: N.a. 
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6. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 

Sviluppo economico del territorio, Capacità di generare valore aggiunto economico, 

Attivazione di risorse economiche "comunitarie" e Aumento del reddito medio 

disponibile o della ricchezza netta media pro capite: 

Lo spazio civico Tastè, gestito dalla cooperativa, aperto nel 2019, era l’unico presidio attivo 

sulla via principale del centro storico cittadino. Da quando è riuscito a creare “movimento” 

attraverso l’apertura del bar, l’organizzazione di corsi, laboratori ed eventi l’attenzione per 

l’antico borgo medievale della città è cresciuta e ha aperto, nella stessa via: una piccola 

bottega artistica, lo spazio Rigenera dedicato al tema del benessere psicofisico, la vetrina 

Coralie , sarta artigiana. Si è instaurata subito una collaborazione tra le diverse realtà 

coinvolgendo anche le attività ricettive del centro storico per progettare iniziative comuni per 

l’anno 2024. 

Ad Ottobre 2024 è stato inaugurato lo spazio "Prodotti in Fuga" per il recupero e la vendita 

di abbigliamento e accessori Second Hand. 

Governance democratica ed inclusiva, Creazione di governance multistakeholder 

(stakeholder engagement) e Aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie 

(?) negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie (?) in posizione apicale 

negli organi decisionali sul totale dei componenti): 

In posizione apicale, nella figura di Presidente c'è una donna. Nella compagine societaria le 

donne sono due e i giovani under 35 anche. I dipendenti sono invece tutti under 35 e vengono 

coinvolti periodicamente nelle decisioni insieme al cda, in un'ottica di partecipazione attiva. 

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, Coinvolgimento dei lavoratori, Crescita 

professionale dei lavoratori e Aumento del livello di benessere personale dei lavoratori 

oppure riduzione dell'incidenza di occupati sovraistruiti (% di occupati che possiedono 

un titolo di studio superiore a quello maggiormente posseduto per svolgere quella 

professione sul totale degli occupati): 

Il personale dipendente è inquadrato secondo il proprio personale c.v. in base ai CCNL 

Dal mese di Maggio 2024 è attiva una convenzione per la gestione della sartoria del carcere 

di Saluzzo che prevede in prospettiva l'inserimento lavorativo dei detenuti sia internamente 

che in art.21 

Resilienza occupazionale, Capacità di generare occupazione, Capacità di mantenere 

occupazione e Aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di riferimento 

oppure % di trasformazioni nel corso di un anno dalavori instabili a lavori stabili / % di 

occupati in lavori instabili al tempo t0 (dipendenti con lavoro a termine + collaboratori) 

che a un anno di distanza svolgono un lavoro stabile (dipendenti a tempo 

indeterminato) sul totale degli occupati in lavoriinstabili al tempo t0): 

I dipendenti della cooperativa sono in gran parte under 35 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Benessere dei lavoratori svantaggiati e 

Riduzione dello svantaggio e crescita personale delle persone svantaggiate: Assunzione 

di 1 persona con svantaggio 
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Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento/mantenimento qualità 

della vita (beneficiari diretti/utenti) e Aumento del livello di benessere personale degli 

utenti oppure Aumento della % di persone soddisfatte per la propria vita (Soddisfazione 

per la propria vita: Percentuale di persone di 14 anni e più che hanno espresso un 

punteggio di soddisfazione per lavita tra 8 e 10 sul totale delle persone di 14 anni e più): 

non presente 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento qualità della vita 

(familiari) e Riduzione dell'indice di asimmetria del lavoro familiare (tempo dedicato al 

lavoro familiare dalla donna di 25-44 anni sul totale del tempo dedicato al lavoro 

familiare da entrambi i partner per 100): 

non presente 

Qualità e accessibilità ai servizi, Accessibilità dell'offerta, Qualità ed efficacia dei servizi 

e Costruzione di un sistema di offerta integrato: 

I servizi offerti sono accessibili a tutti. I luoghi in cui operiamo sono privi di barriere 

architettoniche. Nel museo di nostra gestione è presente anche la traduzione dei pannelli 

esplicativi in linguaggio CAA per disabili cognitivi. I musei di nostra gestione sono inoltre 

inseriti nel sistema museale cittadino MU.Sa per una piena accessibilità ai cittadini e turisti. 

Abbiamo un catalogo della didattica per le scuole suddiviso per ordinamento scolastico. Dal 

nido alle scuole superiori. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Attivazione di processi di community 

building e Aumento della partecipazione sociale (% di persone di 14 anni e più che negli 

ultimi 12 mesi hanno svolto almeno una attività di partecipazione sociale sul totale delle 

persone di 14 anni e più): 

L'attivazione di percorsi laboratoriali nella Biblioteca "Lidia Rolfi" cittadina hanno visto la 

partecipazione di studenti in attività extrascolastica. Si sono resi protagonisti scegliendo i 

laboratori da programmare nel 2024 attraverso incontri e compilazione di Google Moduli dove 

hanno potuto scegliere le proposte da attivare 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Trasparenza nei confronti della 

comunità e Aumento della fiducia generalizzata (% di persone di 14 anni e più che 

ritiene che gran parte della gente sia degna di fiducia sul totale delle persone di 14 anni 

e più): 

Il nostro lavoro quotidiano ci porta a promuovere percorsi di cittadinanza attiva dove, 

soprattutto i giovani, si possano sentire protagonisti. 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Sviluppo e promozione del territorio 

e Aumento della consistenza del tessuto urbano storico (% di edifici in ottimo o buono 

stato di conservazione sul totale degli edifici abitati costruiti prima del 1919) oppure 

Riduzione dell'insoddisfazione per il paesaggio del luogo di vita (% di persone di 14 

anni e più che dichiarano che il paesaggio del luogo di vita è affetto da evidente 

degrado sul totale delle persone di 14 anni e più): 

Non presente 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Creatività e innovazione e Aumento 

del tasso di innovazione di prodotto/servizio del sistema produttivo (% di imprese che 

hanno introdotto innovazioni di prodotto-servizio nell'arco di un triennio sul totale 
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delle imprese con almeno 10 addetti): 

Non presente 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Propensione imprenditoriale e 

Aumento dell'Incidenza dei lavoratori della conoscenza sull'occupazione (% di occupati 

con istruzione universitaria (Isced 5,6, 7 e 8) in professioni Scientifico-Tecnologiche (Isco 

2-3) sul totale degli occupati): 

non presente 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Risparmio per la P.A. e Aumento delle risorse di 

natura pubblica da riallocare: 

non presente 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Rapporti con istituzioni pubbliche e Aumento e 

stabilizzazione dei processi di co-programmazione e co-progettazione: 

Il lavoro della cooperativa si fonda su un costante dialogo con la cittadinanza e con un focus 

sui giovani. Gli stessi vengono coinvolti in percorsi di programmazione partecipata delle 

iniziative proposte e in percorsi di co-progettazione degli spazi sia fisici che non. 

Sostenibilità ambientale, Attività di conservazione e tutela dell'ambiente e Aumento del 

conferimento dei rifiuti urbani in discarica (% di rifiuti urbani conferiti in discarica sul 

totale dei rifiuti urbani raccolti): 

Non presente 

Sostenibilità ambientale, Promozione di comportamenti responsabili da un punto di 

vista ambientale e Aumento del livello di soddisfazione per la situazione ambientale (% 

di persone di 14 anni e più molto o abbastanza soddisfatte della situazione ambientale 

(aria, acqua, rumore) della zona in cui vivono sul totale delle persone di 14 anni e più): 

non presente 

Sviluppo tecnologico, Utilizzo di ICT, Competenze ICT e Aumento dell'efficacia e 

dell'efficienza del sistema attraverso l'utilizzo di tecnologie: 

non presente 

 

Output attività 

Le attività per l'anno 2024, l'aumento dei contributi ottenuti da Enti pubblici, Fondazioni 

bancarie e privati, l'aumento dei servizi erogati ci porta a dire che gli Output delle attività 

proposte, sono in linea con gli obiettivi prefissati a inizio anno. 

 

Tipologia beneficiari e Output delle attività (Cooperative sociali di tipo B) 
 

N. totale Categoria utenza Divenuti lav. 

dipendenti 

nell'anno di rif 

Avviato tirocinio 

nell'anno di rif 

0 persone con disagio 

sociale (non 

certificati) o molto 

svantaggiate ai sensi 

del regolamento 

0 0 
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 comunitario 

651/2014, non già 

presenti nell'elenco 

  

0 persone minori in 

età lavorativa in 

situazioni di 

difficoltà familiare L 

381/91 

0 0 

0 persone detenuti, in 

misure alternative e 

post-detenzione L 

381/91 

0 0 

0 soggetti con 

dipendenze L 381/91 

0 0 

0 soggetti con 

disabilità psichica L 

381/91 

0 0 

1 persone con 

disabilità fisica e/o 

sensoriale L 381/91 

1 0 

Durata media tirocini (mesi) 0 e 0,00% buon esito 

 

Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la 

comunità locale) 

Numero attività esterne: 25 

Tipologia: - Concerti 

- momenti ricreativi 

- corsi e laboratori 

- sfilate 

- convegni 

 

 

Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni 

precedenti 

Comunità locale 

Turisti 

Studenti 

Giovani 

 

Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse 

UR-CA si è rafforzata e diversificata nella tipologia dei servizi. 

In particolare la cooperativa ha raggiunto l'obiettivo per il 2024 di avviare un progetto di 

inserimento lavorativo per far recuperare alla persona la consapevolezza di un ruolo positivo
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e di gratificazione non solo nell'attività in cui è impegnata, ma come soggetto del mondo del 

lavoro e titolare di un pieno riconosciuto diritto di cittadinanza. 

 

Rispettando in pieno quello che è stato definito come uno degli obiettivi primari della strategia 

per la crescita e la competitività nel corso del Consiglio Europeo di Lisbona nel marzo del 2000, 

l''inclusione sociale è la mission della Cooperativa: favorendo l'inserimento o il reinserimento 

lavorativo di soggetti a rischio di esclusione sociale e proponendo di migliorare la qualità della 

vita privilegiando la persona e la sua unicità. 

 

Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualità (se pertinenti) 

non presente 

 

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli 

eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato 

raggiungimento) degli obiettivi programmati 

Gli obiettivi prefissati sono stati raggiunti, in particolare: 

- maggior sostenibilità sociale, economica e ambientale delle attività; 

- avvio della nuova area sartoria sociale; 

- apertura del negozio "Prodotti in Fuga" 

- aumento dei servizi erogati; 

- aumento dei contributi ottenuti grazie all'area progetti; 

- consolidamento e ampliamento delle reti locali, provinciali e regionali attivate; 

 

 

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini 

istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni 

Ricordando che lo scopo primo della cooperativa è quello di dare lavoro a persone in difficoltà, 

il primo fattore di rischio è sempre legato alla quantità di lavoro che si riesce ad acquisire; 

poiché una fetta importante deriva dai contributi che l'area progetti riesce ad intercettare e ai 

servizi che vengono forniti a terzi. 
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7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi 

pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 
 

 
2024 2023 2022 

Contributi privati 35.700,00 € 41.331,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 

sociali, socio-sanitari e socio-educativi 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Contributi pubblici 0,00 € 21.419,00 € 0,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 

tipologie di servizi (manutenzione verde, 

pulizie, …) 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 

cofinanziamento 

0,00 € 104.158,00 

€ 

0,00 € 

Ricavi da Privati-Imprese 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da altri 118.982,00 

€ 

48.779,00 € 0,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Patrimonio: 
 

 
2024 2023 2022 

Capitale sociale 2.760,00 € 2.147,00 € 0,00 € 

Totale riserve 40.868,00 € 0,00 € 0,00 € 

Utile/perdita dell'esercizio 2.789,00 € 45.461,00 € 0,00 € 

Totale Patrimonio netto 46.418,00 € 43.130,00 € 0,00 € 

Conto economico: 
 

 
2024 2023 2022 

Risultato Netto di Esercizio 2.789,00 € 45.461,00 € 0,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) 3.361,00 € 49.494,00 € 0,00 € 

Composizione Capitale Sociale: 
 

Capitale sociale 2024 2023 2022 
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capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci cooperatori lavoratori 1.227,00 € 920,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci cooperatori volontari 1.533,00 € 1.227,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci persone giuridiche 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci sovventori/finanziatori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

 

Composizione soci sovventori e finanziatori 2024 

cooperative sociali 0,00 € 

associazioni di volontariato 0,00 € 

Valore della produzione: 
 

 
2024 2023 2022 

Valore della produzione (Voce Totale A. del 

conto economico bilancio CEE) 

154.692,00 

€ 

225.861,00 

€ 

0,00 € 

Costo del lavoro: 
 

 
2024 2023 2022 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto 

Economico Bilancio CEE) 

68.061,00 € 21.904,00 € 0,00 € 

Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 

Conto Economico Bilancio CE) 

15.900,00 € 53.401,00 € 0,00 € 

Peso su totale valore di produzione 54,00 % 33,00 % 0,00 % 

 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2024: 
 

2024 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Prestazioni di 

servizio 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Lavorazione conto 

terzi 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Rette utenti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri ricavi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Contributi e offerte 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Grants e 

progettazione 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 
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Altro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

È possibile indicare, in maniera facoltativa, una suddivisione dei ricavi per 

settore di attività usando la tabella sotto riportata: 
 

2024 Enti pubblici Enti privati Totale 

Servizi socio- 

assistenziali 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi educativi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Servizi socio-sanitari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Altri servizi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Contributi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2024: 
 

 
2024 

Incidenza fonti pubbliche 0,00 € 0,00 % 

Incidenza fonti private 1.546.820,00 € 100,00 % 

 

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista) 

Promozione iniziative di raccolta fondi: 

NON EFFETTUATA 

 

Finalità generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, 

strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e 

sulla destinazione delle stesse 

NON EFFETTUATA 

 

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella 

gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli 

effetti negativi 

Indicare se presenti: 

NESSUNA SEGNALAZIONE 
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8. INFORMAZIONI AMBIENTALI 

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte 

L'aspetto più distintivo dell'impatto ambientale di UR|CA è il suo forte orientamento verso 

l'economia circolare, in particolare nel settore tessile. 

 

Abbigliamento Second-Hand e Vintage: UR|CA è coinvolta nella raccolta e valorizzazione di abiti 

usati. Questo riduce significativamente la quantità di rifiuti tessili destinati alla discarica o 

all'incenerimento, contribuendo a un minore consumo di risorse naturali (acqua, energia) e alla 

riduzione delle emissioni di CO2 legate alla produzione di nuovi capi. 

Upcycling di Tessuti: Attraverso laboratori e attività, UR|CA trasforma scarti tessili o capi dismessi 

in nuovi prodotti (es. borse, accessori). Questa pratica innovativa riduce ulteriormente i rifiuti e 

l'impatto ambientale della produzione, conferendo nuova vita a materiali altrimenti considerati 

scarti. 

Ciclo di Vita Prolungato dei Prodotti: Promuovendo il riuso e il riciclo, UR|CA contribuisce ad 

allungare il ciclo di vita dei prodotti, riducendo la necessità di nuove produzioni e l'impatto 

ambientale associato. 

Workshop e Eventi di Scambio/Riuso: L'organizzazione di "Swap Party" o eventi simili promuove 

direttamente la cultura del riuso e dello scambio tra i cittadini, diffondendo pratiche di consumo 

più consapevoli e a basso impatto. 

2. Sostenibilità Alimentare e Valorizzazione del Territorio: 

Nell'ambito delle attività di ristorazione (es. nello "Spazio Civico Tasté"), UR|CA si impegna a: 

Utilizzo di Prodotti a Km0: La scelta di ingredienti provenienti da produttori locali (km0) riduce le 

emissioni di gas serra legate al trasporto e supporta l'agricoltura sostenibile del territorio. 

Valorizzazione dell'Enogastronomia Locale: Promuovendo i prodotti tipici e la cucina locale, UR|CA 

non solo offre un servizio di qualità ma contribuisce anche alla conservazione delle tradizioni e 

delle biodiversità agroalimentari del territorio. 

Riduzione degli Sprechi Alimentari: Sebbene non esplicitamente dettagliato, un'attività che 

valorizza i prodotti locali e il consumo consapevole tende a ridurre gli sprechi alimentari, un'altra 

componente importante dell'impatto ambientale. 

3. Sensibilizzazione e Educazione Ambientale: 

Come cooperativa sociale, UR|CA ha un ruolo attivo nella sensibilizzazione e nell'educazione dei 

propri soci, dei beneficiari dei suoi progetti e della comunità in generale: 

 

Diffusione della Cultura del Riuso: Attraverso le sue attività e la comunicazione, UR|CA promuove 

una cultura del riuso, del riciclo e del consumo consapevole, che si traduce in un impatto positivo 

a lungo termine sul comportamento dei singoli e della collettività. 

Formazione e Inserimento Lavorativo Sostenibile: Integrando persone con fragilità nei processi di 

economia circolare (es. laboratorio tessile), UR|CA non solo offre opportunità di lavoro ma le 

forma anche su pratiche sostenibili, moltiplicando l'impatto positivo. 

Collaborazioni e Rete Territoriale: L'impegno a lavorare in rete con altri soggetti territoriali (uffici 

turistici, guide, amministratori locali) può portare alla promozione congiunta di iniziative di 

turismo sostenibile e alla valorizzazione del patrimonio naturale locale. 
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4. Obiettivi di Sostenibilità nel Bilancio Sociale/Relazione d'Impatto: 

Essendo una cooperativa sociale, UR|CA è tenuta a redigere una relazione d'impatto o un bilancio 

sociale. In questi documenti, è probabile che vengano esplicitati gli obiettivi di sostenibilità 

ambientale e i progressi compiuti. Ad esempio, altre cooperative sociali simili valutano l'impatto 

utilizzando protocolli come il Benefit Impact Assessment (BIA) sviluppato da B Lab, che include 

metriche specifiche sull'ambiente (riduzione dei rifiuti, consumo di energia, scelta di fornitori eco-

sostenibili). 

 

In sintesi, l'impatto ambientale di UR|CA Società Cooperativa Sociale è prevalentemente positivo 

e proattivo, focalizzato sulla promozione di pratiche di economia circolare e sulla valorizzazione 

sostenibile delle risorse locali. La sua natura di cooperativa sociale amplifica questo impatto, 

combinando la sostenibilità ambientale con l'inclusione sociale e lo sviluppo comunitario. 

 

Politiche e modalità di gestione di tali impatti 

Strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale: 

Raccolta beni in disuso: Abiti e accessori 

Rigenerazione beni in disuso: Abiti e accessori 

Educazione alla tutela ambientale: 
 

Tema formativo Ore totali N. partecipanti Personale/comunità locale 

Eventi/iniziative di sensibilizzazione su temi ambientali: 
 

Titolo 

Eventi/iniziative 

Tema Luogo Destinatari 

 

Indicatori di impatto ambientale (consumi di energia e materie prime, 

produzione di rifiuti ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi 

Indice dei consumi: 
 

 
Consumi anno di 

riferimento 

Unità di misura 

Energia elettrica: consumi 

energetici (valore) 

  

Gas/metano: emissione C02 

annua 

  

Carburante   

Acqua: consumo d'acqua 

annuo 

  

Rifiuti speciali prodotti   
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Carta   

Plastica: Kg 

Plastica/imballaggi utilizzati 
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9. INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET 

COMUNITARI 

Tipologia di attività 

interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni 

dell'ambiente e all'utilizzazione consapevole delle risorse naturali e tutela della biodiversità 

attivazione di servizi finalizzati a rispondere alle esigenze della comunità e al miglioramento 

delle condizioni di vita interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio storico, culturale e 

delle tradizioni culinarie locali interventi volti a stimolare lo sviluppo di attività attente allo 

sviluppo di energie rinnovabili, al riuso e al riciclo e più in generale attività connesse alla Green 

Economy organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse 

sociale organizzazione e gestione di attività connesse al turismo responsabile e sostenibile 

integrazione sociale di soggetti emarginati o a rischio esclusione sociale (es. minori, disabili, 

migranti…) 

 

Descrizione sintetica delle attività svolte in tale ambito e dell’impatto perseguito 

attraverso la loro realizzazione 

 

 

Caratteristiche degli interventi realizzati 

Riferimento geografico: 

Aree di interesse storico, paesaggistico e culturale 

 

Coinvolgimento della comunità 

La Cooperativa si impegna attivamente nel coinvolgimento della comunità locale attraverso 

diverse iniziative e progetti, con un focus particolare sull'inclusione sociale e lavorativa di persone 

con fragilità, la promozione culturale e la sostenibilità. 

 

Ecco i principali modi in cui coinvolge la comunità: 

 

Inclusione Sociale e Lavorativa: 

 

Prodotti In Fuga: È un'iniziativa che raccoglie abiti e accessori usati in buono stato, li trasforma 

in nuovi prodotti (anche realizzati in carcere) e li rivende, sostenendo progetti di inclusione 

sociale e promuovendo una cultura del riuso e del rispetto per l'ambiente. 
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Inserimento Lavorativo: La cooperativa, in quanto cooperativa sociale di tipo B, ha lo scopo 

di promuovere l'inserimento sociale e lavorativo di persone con fragilità. 

Collaborazioni per l'Inclusione: Collabora con enti e associazioni del territorio (come Monviso 

Solidale e i principali Istituti scolastici superiori di Saluzzo) per progetti di inclusione socio- 

lavorativa, anche per persone con disabilità. 

Attività Culturali e Sociali: 

 

Eventi: UR-CA promuove e organizza eventi con un alto contenuto culturale e sociale, come 

laboratori, mostre e workshop. Questi eventi creano occasioni di socializzazione e 

contribuiscono allo sviluppo dei progetti della cooperativa. 

Gestione di Spazi Culturali: Gestisce l'Antico Palazzo Comunale di Saluzzo, trasformandolo in 

un polo aggregativo dove si sviluppano iniziative culturali e dove la partecipazione attiva è 

centrale. 

Promozione dell'eno-gastronomia locale e prodotti a Km0: Valorizza le risorse del territorio, 

promuovendo una sostenibilità non solo economica e sociale ma anche ambientale. 

Progetti per Giovani: Partecipa a progetti dedicati all'adolescenza, con l'obiettivo di investire 

nelle politiche sociali per queste fasce d'età e prevenire la dispersione scolastica, offrendo 

opportunità ricreative, formative e culturali. 

 

Eventi/iniziative di sensibilizzazione sul tema della rigenerazione degli asset 

comunitari 
 

Titolo 

Eventi/iniziative 

Tema Luogo Destinatari 

Swap Party Sostenibilità 

ambientale 

Saluzzo Giovani under 35 

Corso di maglia Empowerment e 

riciclo creativo 

Saluzzo Comunità locale 

Serate giochi da 

tavolo: 

Animazione 

territoriale 

Saluzzo Comunità locale e 

turisti 

Serate Karaoke Animazione 

territoriale 

Saluzzo Comunità locale e 

turisti 

Programmazione 

concerti 

Animazione 

territoriale 

Saluzzo Comunità locale e 

turisti 

Mostra Là in Fondo 

fin dove si vede 

Valorizzazione 

patrimonio artistico e 

partecipazione 

giovani 

Saluzzo Giovani under 20, 

comunità locale e 

turisti 

Biglietteria per 

Mostra "Merlo" 

Valorizzazione 

patrimonio storico 

artistico 

Cuneo Comunità locale e 

turisti 

Sfilata di moda 

sostenibile 

Sostenibilità 

ambientale 

Saluzzo Studenti del Cnos 

Fap 

Prodotti in Fuga Sostenibilità Saluzzo Comunità locale 
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 ambientale   

 

Indicatori 
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10. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE 

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della 

rendicontazione sociale 

Non applicabile 

 

Altri aspetti di natura sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la 

lotta contro la corruzione ecc. 

La Cooperativa, pur non dedicando eventi specifici ed esclusivi alla parità di genere, ai diritti umani 

o alla lotta contro la corruzione, li integra implicitamente nella sua mission e nelle sue pratiche 

operative quotidiane. 

 

Ecco come questi valori fondamentali si riflettono nell' operato: 

1. Parità di Genere: 

 

Inclusione Lavorativa: L'obiettivo primario di UR-CA è l'inserimento lavorativo di persone con 

fragilità, senza distinzione di genere. Le opportunità di lavoro e di formazione sono accessibili a 

tutti, contribuendo a ridurre le disparità. 

Progetti Educativi: Nei progetti rivolti a adolescenti, la cooperativa promuove un ambiente 

inclusivo e non stereotipato, favorendo la partecipazione di tutti e l'espressione delle proprie 

potenzialità, indipendentemente dal genere. 

Valorizzazione delle Competenze: Nelle attività produttive e creative (es. "Prodotti In Fuga" o i 

laboratori artigianali), vengono valorizzate le competenze individuali, a prescindere dal genere, 

contribuendo a superare eventuali pregiudizi legati a ruoli tradizionali. 

 

2. Rispetto dei Diritti Umani: 

 

Dignità del Lavoro: L'inserimento lavorativo di persone con fragilità è un atto concreto di rispetto 

dei diritti umani, garantendo loro l'accesso a un lavoro dignitoso, all'autonomia e alla 

partecipazione sociale. 

Ambiente Inclusivo: La cooperativa si impegna a creare un ambiente accogliente e rispettoso per 

tutti i suoi membri, utenti e collaboratori, riconoscendo il valore intrinseco di ogni individuo. 

Progetti in Carcere: La collaborazione in progetti come "Prodotti In Fuga", che coinvolgono anche 

persone detenute, è un chiaro esempio di come UR-CA si adoperi per il rispetto dei diritti umani, 

offrendo opportunità di riscatto e reinserimento sociale a individui spesso marginalizzati. Questo 

rientra in una più ampia visione di giustizia riparativa e riabilitazione. Promozione Culturale e 

Sociale: L'organizzazione di eventi culturali e sociali aperti a tutti, spesso gratuiti o a costi 

accessibili, favorisce l'accesso alla cultura e alla socialità, diritti fondamentali per ogni persona. 

3. Lotta contro la Corruzione e Trasparenza: 
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Natura Giuridica: In quanto cooperativa sociale, UR-CA è soggetta a specifiche normative in 

termini di trasparenza amministrativa e gestione delle risorse. Le cooperative sociali sono enti no-

profit con finalità sociali, il che implica una gestione etica e responsabile dei fondi e delle attività. 

Gestione Etica: La loro missione di inclusione sociale e la destinazione dei proventi a progetti con 

finalità sociali sono intrinsecamente legate a una gestione etica e trasparente, in contrapposizione 

a pratiche corruttive che devierebbero le risorse dalla loro destinazione. 

Collaborazioni Istituzionali: Le collaborazioni con enti pubblici (Comune, ASL, ecc.) e altre realtà 

del terzo settore implicano un rispetto delle procedure e della legalità, che sono elementi 

essenziali per prevenire la corruzione. 

 

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all'approvazione del 

bilancio, numero dei partecipanti 

 

 

Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni 

 

 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001? No 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalità? No 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito certificazioni di qualità dei 

prodotti/processi? No 
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11. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 

CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità di 

effettuazione degli esiti) 

 
Il bilancio sociale dovrà dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso 

mediante la relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio sociale 

stesso. 

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE): 

Occorre specificare che l’art. 6 – punto 8 – lett a) del D.M. 4/7/2019 - ”Linee guida del bilancio 

sociale per gli ETS” - prevede l’esclusione delle cooperative sociali dal disposto dell’art. 10 del 

D.Lgs. 112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di suo monitoraggio, 

sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualità di società cooperative. 

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero del 

Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 31 gennaio 

2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui all’articolo del 

10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la conseguenza che nelle 

cooperative l’organo di controllo non è tenuto al monitoraggio sul bilancio sociale). 

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalità sociali, con particolare 

riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia di: (art. 5, 6, 7 

e 8) 

• esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di cui all'art. 5, comma 1 per finalità 

civiche solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne 

disciplinano l'esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle di cui al periodo 

precedente, purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di secondarietà e 

strumentalità secondo criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui all'art. 6 del codice 

del Terzo settore; 

• rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei 

principi di verità trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in 

conformità alle linee guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo settore; 

• perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, 

comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque 

denominate) per lo svolgimento dell'attività statutaria; 

• l'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e 

riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti 

degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3, lettere da a) a e); 
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Relazione organo di controllo 

da completare 


